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1. Informazioni generali
Nome dell’ente: 
LIBERITUTTI - società cooperativa 
sociale s.p.a.
Codice fiscale e Partita IVA: 
07820120017
Forma giuridica: 
Società cooperativa

Indirizzo sede legale: 
via Lulli 8, 10148 Torino (TO)
Sedi operative: 
via Perosi 11, 10154 Torino (TO)
via Andreis 18/25, 10152 Torino (TO)
via Andreis 18/15, 10152 Torino (TO) 
via Regaldi 7/11, 10154 Torino (TO)
via Umberto I 41, 12035 Racconigi (CN) 
via Siracusa 20, 90047 Partinico (PA)

Attività statutarie individuate facendo 
riferimento all’art 5 del D.lgs 3 luglio 
2017 n. 117:
d) educazione, istruzione e formazione 
professionale, ai sensi della legge 28 
marzo 2003, n. 53, e successive modi-
ficazioni, nonché le attività culturali di 
interesse sociale con finalità educativa;
i) organizzazione e gestione di attività 
culturali, artistiche o ricreative di in-
teresse sociale, incluse attività, anche 
editoriali, di promozione e diffusione 
della cultura e della pratica del volon-
tariato e delle attività di interesse ge-
nerale di cui al presente articolo;
l) formazione extra-scolastica, finaliz-
zata alla prevenzione della dispersione 
scolastica e al successo scolastico e 
formativo, alla prevenzione del bulli-
smo e al contrasto della povertà edu-
cativa;
o) attività commerciali, produttive, di 
educazione e informazione, di promo-
zione, di rappresentanza, di conces-

sione in licenza di marchi di certifica-
zione, svolte nell’ambito o a favore di 
filiere del commercio equo e solidale, 
da intendersi come un rapporto com-
merciale con un produttore operante 
in un’area economica svantaggiata, 
situata, di norma, in un Paese in via di 
sviluppo, sulla base di un accordo di 
lunga durata finalizzato a promuovere 
l’accesso del produttore al mercato e 
che preveda il pagamento di un prezzo 
equo, misure di sviluppo in favore del 
produttore e l’obbligo del produttore 
di garantire condizioni di lavoro sicure, 
nel rispetto delle normative nazionali 
ed internazionali, in modo da permet-
tere ai lavoratori di condurre un’esi-
stenza libera e dignitosa, e di rispettare 
i diritti sindacali, nonché di impegnarsi 
per il contrasto del lavoro infantile;
r) accoglienza umanitaria ed integra-
zione sociale dei migranti;
u) beneficenza, sostegno a distanza, 
cessione gratuita di alimenti o prodotti 
di cui alla legge 19 agosto 2016, n. 166, 
e successive modificazioni, o erogazio-
ne di denaro, beni o servizi a sostegno 
di persone svantaggiate o di attività di 
interesse generale a norma del pre-
sente articolo;
z) riqualificazione di beni pubblici inu-
tilizzati o di beni confiscati alla crimina-
lità organizzata.

2. Nota metodologica
Nell’elaborazione del bilancio sociale 
è stata adottata la metodologia di ren-
dicontazione suggerita dal Ministero 
del lavoro e delle politiche sociali nel 
decreto 4 luglio 2019 “Adozione delle 
linee guida per la redazione del bilan-
cio sociale degli Enti di Terzo Settore.
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Il 2022 è stato un anno di grande tra-
sformazione per noi, e il nostro bilancio 
sociale rappresenta appieno l’impatto 
di cui siamo portatori. Liberitutti ha 
compiuto un deciso passo avanti nel-
la sua missione di diventare un attore 
economico attivo nel cambiamento 
e nell’impatto sociale. Nel corso del 
2022, abbiamo intrapreso con deter-
minazione e consapevolezza il percor-
so di trasformazione da “cooperativa 
sociale” a “società cooperativa impre-
sa sociale”. Non si tratta di un sempli-
ce gioco di parole, ma di una profonda 
convinzione.

Crediamo fermamente nella realizza-
zione di un progetto industriale che 
ponga l’accento sull’impatto e sulla 
sostenibilità, attraverso un processo 
economico che adotti le strategie e 
gli strumenti tipici di un’impresa. Pur 
sostenendo i valori della legge 381/91, 
riteniamo che i processi partecipativi e 
mutualistici ad essa correlati debbano 
avvenire in sinergia con il mondo delle 
aziende profit, attraverso collaborazio-
ni e co-realizzazioni. Inoltre, crediamo 
che sia fondamentale utilizzare stru-
menti organizzativi e di equity propri 
dell’economia di impresa.

Il 2022 è stato l’anno dedicato alla for-
mazione interna del nostro manage-
ment, con la creazione di una giovane 
classe manageriale che abbraccia la 
nostra essenza sociale, mantenendo 
al contempo un forte rispetto per l’a-
spetto economico delle nostre azioni. 
Come si può evincere dai risultati del 
nostro bilancio sociale, il nostro ma-
nagement ha avviato un percorso di 
riforma delle procedure di creazione 
di valore, che nel 2023 si concretizzerà 

nella certificazione di trasparenza, pro-
cesso e riconoscimento del valore del-
le peculiarità di genere.

Siamo una società democratica e plu-
ralista, che si presenta e si impegna 
attivamente nei tavoli territoriali in cui 
operiamo. Siamo sempre ispirati dal-
la ricerca trasformativa del “valore del 
benessere delle comunità”. Il nostro 
obiettivo principale è affrontare la vul-
nerabilità in tutte le sue forme: sociale, 
economica, territoriale e culturale. Non 
ci limitiamo a gestire semplicemente 
le difficoltà, ma affrontiamo la com-
plessità. Anche quando le persone che 
utilizzano i nostri servizi sembrano es-
sere solo utenti, noi le vediamo come 
beneficiari.

Nel 2022, per la prima volta nella no-
stra storia, abbiamo investito risorse 
significative non solo nei servizi che 
offriamo, ma anche nell’essenza stessa 
della nostra organizzazione. Grazie alle 
opportunità fornite dal Fondo Nuove 
Competenze, abbiamo avviato un’a-
zione che si concretizzerà nel 2023 
con la redazione di un piano di impre-
sa ambizioso e partecipativo, che de-
finirà i contenuti e i confini del nostro 
operato.

Daniele Caccherano

3. 
Lettera
del 
Presidente
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4. 
Mission
e Vision
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Vision Mission
Accompagniamo le comunità co-investendo con gli at-
tori territoriali in azioni complesse, progetti di sistema e 
servizi in grado di attivare processi virtuosi di inclusione, 
benessere e competitività sociale ed economica. Rite-
niamo che l’impatto nativo sia la chiave per stimolare 
l’empowerment comunitario valorizzando a pieno sa-
peri, competenze e potenzialità di persone, organizza-
zioni e istituzioni.

Liberitutti è una cooperativa sociale nata nel 1999, 
come luogo di sperimentazione e sintesi di processi 
sociali complessi in particolare in ottica di sviluppo di 
comunità. Il percorso imprenditoriale vede oggi carat-
terizzarci come impresa sociale che coniuga in sé la di-
mensione di impresa, attenta a gestire i propri processi 
produttivi, secondo modelli economici inclusivi e la sua 
mission sociale che la vede interessata a porsi in modo 
generativo sia per quanto concerne il capitale umano e 
sociale sui territori.
Siamo attori di economia sociale, vissuta come capita-
lizzazione delle esperienze, delle risorse materiali e im-
materiali, delle conoscenze delle persone che la com-
pongono in sintonia e condivisione con le comunità 
con cui agiamo.
Dal welfare ai progetti educativi, dall’inclusione alla pro-
mozione della cittadinanza attiva, dal workfare alla valo-
rizzazione dei talenti, agiamo, in stretta collaborazione 
con le istituzioni pubbliche, con il nonprofit e con le ri-
sorse formali e informali del territorio, alla costruzione 
del benessere della comunità attraverso la promozione, 
la progettazione e la realizzazione di servizi per le perso-
ne e per le comunità.

Protagonisti nel 
protagonismo dei 
territori. 
Abitiamo gli ecosistemi 
territoriali promuovendo 
lo sviluppo integrale 
ed il benessere 
delle comunità 
con competenze e 
professionalità.
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5. 
La comunità 
come
shareholder
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Noi di Valle SSD A RL è una società 
sportiva dilettantistica senza scopo di 
lucro, che promuove lo sport come 
strumento per favorire la partecipazio-
ne attiva e il benessere psicofisico di 
persone e famiglie. Noi di Valle è spe-
cializzata nella realizzazione di inter-
venti nelle aree interne e nei contesti 
periurbani.
(Impresa partecipata: € 2.375)

Hublab - Società Benefit a responsabi-
lità limitata Start Up Innovativa è una 
società benefit a cui Liberitutti parteci-
pa (42,9% quote societarie possedute) 
per sviluppare servizi innovativi, anche 
attraverso la realizzazione di una piat-
taforma unica di e-commerce, per ne-
gozi e imprese aderenti accomunati 
dalla capacità di generare impatto per 
le comunità locali.
(Impresa controllata: € 30.000)

LTFactory Liberitutti Factory S.R.L. 
Impresa Sociale è un’impresa sociale 
nata dallo spin-off dell’area commer-
cio di Liberitutti: svolge un ruolo si-
gnificativo per lo sviluppo di iniziative 
d’impresa ad alto valore sociale.
(Impresa controllata: € 50.695)

Blob S.R.L. Società Benefit è una so-
cietà benefit impegnata nella gestione 
virtuosa di negozi e brand di moda at-
tivi nei centri urbani per favorire per-

corsi di circum-economia orientati a 
generare benessere per le comunità in 
chiave ambientale, sociale e economi-
co. Attraverso questa partecipazione 
(11,49 quote possedute), Liberitutti ma-
nifesta il suo impegno nel rilancio delle 
economie locali favorendo la connes-
sione tra mondo sociale e impresa for 
profit.
(Impresa controllata: € 50.000)

(RI)Generiamo S.R.L. Società Benefit 
è una Benefit Corporation promossa 
dall’associazione Bricolage del Cuore 
e sostenuta da Leroy Merlin Italia per 
generare nuove economie rigeneran-
do persone, prodotti e perimetri in 
un’ottica inclusiva e imprenditoriale. 
Liberitutti partecipa attivamente pro-
muovendo la progettazione, lo svilup-
po e l’implementazione di iniziative ad 
impatto.
(Impresa partecipata: € 2.514)

Consorzio Kairos S.C.S. ONLUS è un 
consorzio di cooperative con il quale 
Liberitutti attivamente collabora per 
la promozione, sviluppo e gestione di 
progetti complessi e di rete. In par-
ticolare i progetti realizzati spaziano 
dall’ambito dello sviluppo locale, all’e-
ducation, all’inclusione sociale e all’ac-
coglienza e integrazione dei nuovi cit-
tadini.
(Impresa partecipata: € 402.736)

Interazioni S.C.S. Impresa Sociale è 
una società cooperativa sociale attiva 

Il nostro agire è volto a far convivere 
le aspirazioni individuali delle persone 
e delle organizzazioni con il persegui-
mento del benessere della comunità. 
L’approccio community holder che ci 
caratterizza permette, attraverso pro-
gettualità differenti, di riempire la dis-
sonanza tra desiderabilità individuale e 
sociale in cui la ricerca del benessere 
individuale contribuisce a generare 
“esternalità positive” per la collettività. 
Nella nostra visione di economia del 
benessere le scelte degli attori non 
sono rivolte esclusivamente all’utili-
tà personale, ma trovano fondamen-
to in sistemi etici, morali e culturali 
condivisi, in cui la reciprocità emerge 
come condizione di mediazione tra 
stabilità, efficienza ed equità della so-
luzione della dinamica dell’interazione. 
La creazione di relazioni positive con 
persone, organizzazioni e network è la 
condizione necessaria al nostro agire 
ma anche elemento di significazione 
dell’essere enzima nelle comunità in 
cui operiamo.

Principali reti e network
•	 CGM
•	 Confcooperative
•	 Torino Social Impact
•	 Debating Europe
•	 ICCI
Enti pubblici
Enti no profit
Imprese partecipate

IMPRESE PARTECIPATE 
e INVESTIMENTI STRATEGICI

Exar Social Value Solutions - Impre-
sa Sociale S.R.L. è un’impresa sociale 
specializzata nella gestione di misure 
di Politiche Attive per il Lavoro qua-
le strumento di empowerment per le 
persone e le comunità locali. Nel cor-
so del 2022 è stata rafforzata la posi-
zione sociale di Liberitutti portando la 
cooperativa a controllare il 98,5% delle 
quote sociali. Grazie alle sue compe-
tenze specifiche, Exar sviluppa inter-
venti nell’ambito del workfare sinergici 
e integrati con le strategie di sviluppo 
condivise con Liberitutti.
(Impresa controllata: € 442.500)soci, dipendenti e collaboratori

87
Under 18	
Persone con disabilità	
Background migratorio	
Persone in condizioni di fragilità	
Personale scolastico	
Famiglie con minori

3873

Totale beneficiari
28 831

263

7862

1049
872

300
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nella gestione dei flussi migratori attra-
verso la realizzazione di servizi di prima 
e seconda accoglienza nelle regioni 
del Nord-Ovest. Insieme a Liberitutti 
realizza progetti progetti speciali per 
l’accoglienza e lo sviluppo locale dei 
territori di elezioni.
(Impresa partecipata: € 230.000)

•	 Coperfidi (€ 2.500)
•	 CFI (€ 1.032)
•	 GenerAzioni (€ 4.500)
•	 Crescere 1979 (€ 4.000)
•	 Unioncoop Torino (€ 850)
•	 Banca Etica (€ 3.219)
•	 CGM Finance (€ 4.500)

Territori di intervento
Piemonte, Valle d’Aosta, Liguria, 
Sardegna, Sicilia
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6. 
Ambiti
di intervento
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Ricerca e Sviluppo
Nello scenario socio-economico com-
plessificato dalla crisi post-pandemica 
e dagli effetti del conflitto in Ucraina, 
l’area Ricerca e Sviluppo ha svolto un 
cruciale ruolo nella definizione di pro-
getti e servizi in grado di fornire rispo-
ste fattive ai mutati bisogni dei territori 
e delle comunità. Con un forte orien-
tamento alla promozione di interventi 
ad impatto nativo, R&S ha saputo così 
allargare la sua capacità d’azione alle 
nuove opportunità, tra cui la partecipa-
zione ai bandi PNRR, in cui l’esperien-
za consolidata in co-programmazione, 
co-progettazione e co-gestione, sono 
diventati elementi valoriale per pro-
muovere interventi strategici per/con 
le comunità g-locali. Un impegno che 
si è basato su un consolidato know-
how nella capacità di affiancare enti 
pubblici, no profit e for profit nella pro-
gettazione di attività, progetti e servizi 
in cui l’innovazione sociale è l’esito di 
una condivisione più ampia di risorse e 
competenze verso il perseguimento di 
un obiettivo comune di sviluppo.  

Il 2022 è stato per l’area di Sviluppo Lo-
cale un momento di consolidamento 
strategico dei suoi processi di sviluppo 
di comunità già attivati e della co-pro-
grammazione, promuovendo in modo 
significativo il protagonismo attivo de-
gli attori locali in sistemi di government 
aperti, partecipativi e inclusivi. 
In modo particolare, le opportunità 
offerte dal PNRR hanno permesso, 
co-progettando con enti pubblici e 
realtà locali, la creazione di nuovi spazi 
di inclusione e di mettere in campo il 
proprio know-how in tema di rigenera-
zione urbana e attivazione di processi 
di sviluppo locale. Gli investimenti di 
valorizzazione del territorio non solo 
delle aree urbane, ma anche periur-
bane e interne periferiche attraverso 
un’azione di potenziamento degli hub 
di comunità - quale ad esempio l’inve-
stimento attuato con la società spor-
tiva di Viù “Noi di Valle” orientato alla 
promozione del benessere attraverso 
lo sport - sono il frutto di una speri-
mentazione di un nuovo modo di pen-
sare alla comunità attraverso la rigene-
razione dei luoghi cardine per attivare 
la partecipazione e il coinvolgimento 
di tutte e tutti.

Elenco progetti attivi 
e area territoriale di intervento

•	 Gestione della Casa del Quartiere 
di Barriera di Milano - Bagni 
Pubblici di via Agliè - Torino

•	 Progetto hub Roccavione - Torino
•	 Progetto Autonomie in Cascina - 

Torino
•	 Progetto Social Case - Torino
•	 Progetto Visioni di Comunità - 

Muravera (SU)
•	 Progetto Casa Bottega 4.0 - Torino
•	 Connessioni periferiche: Falchera 

Attiva - Torino
•	 Progetto OR.ME Mercenasco (TO)
•	 Progetto La Cultura dietro l’angolo 

- Torino
•	 Progetto Do.Manifatture - Torino
•	 Convenzione con Ufficio 

Interdistrettuale Esecuzione Penale 
Esterna Tribunale di Torino

•	 Progetto Casa Barriera - Torino
•	 Progetto FABLE - innovative 

approaches to create inclusive 
spaces for young people using 
sustainable fashion - UE

•	 Progetto Digital Arts Dialogue - 
DIGIARTS - UE

•	 Progetto Generazioni Virtuose - 
azioni di riciclo mai viste Palermo

•	 Progetto EcoBarriera - Torino
•	 Democracy Reloading Torino

Sviluppo Locale
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L’investimento in progetti e servizi ha 
consolidato l’impegno della coopera-
tiva nella ricerca e sviluppo di meto-
dologie e approcci innovativi in grado 
di rispondere ai bisogni educativi dei 
minori e del sostegno alla genitorialità, 
guardando al coinvolgimento ed em-
powerment più ampio di tutti gli attori 
della comunità.
Agendo in ottica eco-sistemica tra 
l’offerta educativa formale e la propo-
sta educativa informale del territorio, 
è stato così possibile co-progettare 
percorsi educativi complessi in grado 
di accompagnare minori e famiglie 
nel loro percorso di crescita e svilup-
po con/nelle loro comunità. In questo 
un’attenzione particolare è stata posta 
nella valorizzazione dei luoghi informa-
li dell’educazione e nelle opportunità 
educative legate all’outdoor e alla gar-
den based education. Una propensio-
ne continua all’innovazione di approc-
ci, metodologie e strumenti educativi 
che guarda ai temi della sostenibilità 
integrale elemento imprescindibile 
per le nuove generazioni.

Elenco progetti attivi 
e area territoriale di intervento

•	 Gestione Polo del Dialogo - Nido 
e Scuola d’infanzia, Baby parking - 
Torino

•	 Gestione nido aziendale CSI - 
Torino

•	 Supervisione Nidi in famiglia - 
Torino

•	 Gestione Scuola d’infanzia Santa 
Maria della Neve - Pecetto

•	 Laboratori outdoor education 
fascia 0-6 anni - Iter Torino

•	 Palinsesto “La Bella Stagione” - 
Torino

•	 Progetto Opportunità 0-6 - Torino
•	 Progetto Diritto di Imparare - 

Torino
•	 Progetto Conciliazione - Torino
•	 Progetto Provaci ancora SAM - 

Torino
•	 Centro estivo Custodire Greenllar - 

Villar San Costanzo
•	 Progetto Dice - DIgItal CItIzEnshIp 

in Early yEars EDuCatIon - UE
•	 Progetto Listen - UE
•	 Progetto STEM*Lab - Piemonte
•	 Progetto NEGA-SO: Valle Myra è 

Casa Mia
•	 Progetto Let’s play every day - 

Torino
•	 Progetto NOE Una comunità che 

educa
•	 Progetto Famiglie 06
•	 Servizio Aria Città di Torino

Il 2022 è stato un anno sfidante nella 
realizzazione di progetti e servizi a fa-
vore dell’accoglienza e inclusione dei 
migranti. Dallo scoppio del conflitto 
in Ucraina, l’area nuovi cittadini si è da 
subito attivata per fornire soluzioni per 
l’accoglienza dei numerosi profughi 
ucraini giunti nel nostro paese. Colla-
borando con le prefetture e attraver-
so la co-progettazione con il Diparti-
mento di Protezione Civile, Liberitutti 
ha progressivamente sviluppato nuovi 
servizi in grado di rispondere ai bisogni 
di chi è fuggito dal conflitto promuo-
vendo un sistema di accoglienza diffu-
sa in grado di coinvolgere e attivare le 
comunità locali nella messa a sistema 
di risorse e competenze. D’altra parte 
nonostante la ripercussione della crisi 
innescata sui costi di gestione dei ser-
vizi tradizionali, l’area Nuovi Cittadini si 
è impegnata costantemente nel ga-
rantire la qualità e la continuità delle 
attività di prima e seconda accoglien-
ze sempre in un’ottica di intervento 
condiviso con i territori promuovendo 
la realizzazione di progetti e servizi per 
promuovere la capacitazione, auto-
nomia e inclusione dei nuovi cittadini 
grazie ad uno sforzo condiviso con le 
altre aree della cooperativa - sul tema 
lavoro, education, abitare di comunità, 
sostegno alle fragilità - e con gli attori 
territoriali in una visione più ampia di 
sviluppo locale e di comunità.

Elenco progetti attivi 
e area territoriale di intervento

•	 Gestione CAS Migranti - prefetture 
di Torino, Alessandria, Cuneo, 
Genova, Palermo

•	 Gestione progetti SAI - Torino, 
Nichelino, Grugliasco

•	 Servizi di Mediazione - Torino, 
Cuneo

•	 Servizio di Mediazione Minori - 
Torino

•	 Servizi di Accoglienza Straordinaria 
per cittadini ucraini in fuga dal 
conflitto - Torino, Alessandria, 
Aosta

•	 Progetto di Accoglienza Diffusa 
per cittadini ucraini in fuga 
dal conflitto coordinato dal 
Dipartimento della Protezione 
Civile 

•	 Gestione CAS Afaghani - Torino
•	 Progetto OMID per l’inserimento 

sociale dei profughi afghani a 
Torino

•	 Emergenza abitativa ex-moi - 
Torino

•	 Emergenza abitativa ufficio 
stranieri Città di Torino

•	 Progetto FAMI Fair Job - provincia 
di Cuneo

•	 Progetto FAMI Forma - Piemonte
•	 Progetto FAMI Prospettive 

d’autonomia - Torino

Education Nuovi cittadini
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Il 2022 ha visto il rinnovato impegno 
dell’area Inclusione Sociale nel pro-
muovere un approccio agli interven-
ti a favore di persone con fragilità e a 
rischio di marginalizzazione sociale in 
grado di accompagnarli in percorsi 
di capacitazione, valorizzazione delle 
competenze e di protagonismo all’in-
terno delle comunità di riferimento. La 
risposta alla complessità dei bisogni è 
stata quindi portata avanti con proget-
ti e servizi in grado di creare un dialogo 
costante con gli eco-sistemi territoriali 
per creare nuove opportunità di inclu-
sione. Grazie alla progettazione di per-
corsi integrati, anche in collaborazione 
tra pubblico e privato, è stato così pos-
sibile arricchire le comunità di servizi 
in grado di rispondere alle vulnerabi-
lità sociali attivando le risorse locali. 
L’accompagnamento all’attivazione 
dei beneficiari degli interventi genera 
così una circolarità di intervento che 
favorisce la compartecipazione e cor-
responsabilizzazione di tutti gli attori 
coinvolti nella promozione di un be-
nessere più ampio della comunità. 

Elenco progetti attivi 
e area territoriale di intervento

•	 Gestione Centro Aggregativo 
Diurno CAD Superabile - Torino

•	 Gestione Centro Aggregativo 
Minori CAM - Torino

•	 Progetto NETHOME - Torino
•	 Progetto INTRECCI OLTRE LA 

DORA - Torino
•	 Progetto GROW disabilità - Torino
•	 Servizio Educativa di Comunità - 

Torino
•	 Progetto Atelier per l’integrazione - 

Torino
•	 Progetto SHOT 2 - Torino
•	 Progetto TO HOME - Torino
•	 Progetto IRIS - Dronero (CN)
•	 Progetto HERO - UE
•	 Progetto DESTINAZIONE 

AUTONOMIA - Torino
•	 Progetto ABITARE CONSAPEVOLE 

- Torino
•	 Servizi socio-assistenziali SERMIG - 

Torino
•	 Servizio di supporto per alunni con 

disabilità IC DA VINCI - Torino

Inclusione Sociale
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7. 
Governance
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Il 2022 ha rappresentato un anno di 
continuità per gli organi di governo 
della cooperativa, con il CDA nomi-
nato in occasione dell’assemblea del 
17 maggio 2021 che ha proseguito 
nel suo impegno di dare attuazione al 
mandato conferito dai soci. L’ampia 
rappresentanza data a tutte le funzio-
nali e aree operative della cooperativa 
- ogni socio lavoratore è rappresentato 
dal proprio referente d’area - ha per-
messo al CDA di agire quale luogo de-

direzione generale
daniele caccherano

lea iandiorio

RICERCA E SVILUPPO
BARBARA POSA

nuovi cittadini
sonia migliaccio

sviluppo locale
erika francesca mattarella

inclusione sociale
serenella de sensi

RIsorse umane
massimo tornabene

amministrazione
leo magnani

SVILUPPO immobiliare
andrea pocellana

education

tutte le lavoratrici e i lavoratori

datore di lavoro
massimo tornabene

barbara posa

cisionale di sintesi dei processi di par-
tecipazione che animano la struttura 
organizzativa.
Il 20 giugno 2022, con l’approvazione 
del Bilancio 2021 è stata formalizzata la 
variazione della composizione del Col-
legio dei Sindaci, con Sara Auguadro 
che sostituisce Davide D’Ambrosio.
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8. 
Capitale 
umano
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Il 2022 è stato un anno importante nel 
percorso di crescita del capitale uma-
no della cooperativa. L’importante in-
cremento del numero del personale 
dipendente ha permesso di risponde-
re alle sfide di sviluppo dei territori. La 
cooperativa ha affrontato l’inserimen-
to di un notevole numero di nuove ri-
sorse, soprattutto giovani, mantenen-
do una spiccata prevalenza femminile 
(77% delle risorse umane sono donne) 
e aumentando in modo considerevo-
le il livello di dipendenti laureati.  Tale 
incremento ha portato anche ad una 
maggiore attenzione alla cura e cresci-
ta del personale che ogni giorno si im-
pegna per realizzare servizi e progetti. 
Questa attenzione ha portato all’avvio 
di un piano di formazione del perso-
nale. In particolare nel corso dell’an-
no sono stati avviati i corsi finanziati 
dal Fondo Nuove Competenze che a 
regime vedranno coinvolti 64 dipen-
denti della cooperativa. Inoltre, grazie 
al progetto di Staff Mobility sostenu-
to dal programma Erasmus+, è stato 
possibile avviare attività di formazione 
attraverso scambi europei con le prin-
cipali realtà europee che condividono 
con noi valori, vision e mission. 
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L’anno 2022 ha rappresentato un pe-
riodo di grande e consolidata crescita 
del fatturato della cooperativa nono-
stante lo scenario di crisi determinato 
dalla difficoltà della ripresa post-covid 
e dallo scoppio del conflitto in Ucraina. 
Un passo in avanti, determinato dalla 
crescita organica di progetti e servizi, 
in tutte le aree di intervento quale tra-
duzione economica degli investimen-
ti degli anni passati e che qualificano 
sempre più l’agire di Liberitutti come 
agente di sviluppo per comunità e ter-
ritori. L’operare in un contesto in cui 
l’esponenziale aumento dei costi del-
le forniture ha ridotto sensibilmente 
i margini operativi ha quindi eviden-
ziato la capacità della cooperativa di 
mantenere un equilibrio economi-
co-finanziario con un risultato netto 
positivo ponendo basi solide per gli 
anni a venire.

1.998.244 €
+0,08%
(Rispetto al 2021)

patrimonio netto

11.133.529 €
+61,9%
(Rispetto al 2021)

Valore della produzione

9. 
Andamento 
economico
finanziario

10.850.064 € 

+60,42% 
(Rispetto al 2021) 
 

4.145.161 €
costi per il personale 

+42,75% 
(Rispetto al 2021)  

6.260.421 €
costi per servizi, materie prime  
e godimento terzi 

+85,91% 
(Rispetto al 2021)

di cui: 

Costo della produzione

451.615 €
+1907%
(Rispetto al 2021)

risultato d’esercizio L’organo di controllo è eletto conformemente 
all’art. 30 del Codice del Terzo Settore non è 
collegiale, ma monocratico ed è rappresenta-
to dalla figura di un revisore legale dei conti 
iscritto nel registro istituito presso il Ministero 
della Giustizia. Il revisore contabile viene no-
minato ed eletto dall’assemblea dei soci.
In accordo con quanto stabilito dal comma 6 
dell’art. 30 del Codice del Terzo Settore, l’or-
gano di controllo vigila sull’osservanza della 
legge e dello statuto e sul rispetto dei principi 
di corretta amministrazione, nonché sull’ade-
guatezza dell’assetto organizzativo, ammini-
strativo e contabile e sul suo concreto funzio-

namento. Inoltre, conformemente al comma 
7 del summenzionato codice, l’organo di con-
trollo esercita anche compiti di monitoraggio 
dell’osservanza delle finalità civiche, solida-
ristiche e di utilità sociale, avuto particolare 
riguardo alle disposizioni di cui agli articoli 5, 
6, 7 e 8, ed attesta che il bilancio sociale sia 
stato redatto in conformità alle linee guida di 
cui all’articolo 14.

10. Monitoraggio svolto 
dall’organo di controllo



11. 
Elenco 
stakeholders
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Tommaseo
Istituto IRES
Istituto Torinese per una Educazione 
Responsabile
Liceo linguistico/scienze umane 
Einstein
Ministero dell’Istruzione MIUR
Ministero Sviluppo Economico
Prefettura Palermo
Prefettura UTG di Genova
Presidenza Consiglio dei Ministri
Protezione civile di Montelepre e 
Giardinello
Scuola dell’Infanzia E.Luzzati
Scuola dell’Infanzia Mamma 
Margherita
Scuola in via Paisello Principessa di 
Piemonte
Tribunale dei Minori di Torino
Tribunale di cagliari ufficio Uepe
U.T.G di Torino
U.T.G. di Cuneo
Ufficio Europeo Metropolitano
Unione Montana alpi Graie
Università degli Studi di Palermo
Università degli Studi di Torino
Università di Bari
Università di Cagliari
Università di Catania
Università di Palermo
Università di Perugia

Enti no profit:
Acmos Aps
Agenzia Sviluppo Locale di San 
Salvario Onlus
Aps Rete delle Case del Quartiere
Arci Liguria
Associazione  Eufemia
Associazione Agrado
Associazione Almaterra
Associazione AMECE
Associazione Anolf
Associazione Apes Apicoltura

Enti pubblici:
Agenzia Nazionale Giovani
Agenzia per la Coesione territoriale
Anci Piemonte
Arcidiocesi di Torino
Asilo Nido Via Ghedini
Asilo Nido Via Leoncavallo
Asl Cuneo
Asl Torino
Azienda Servizi alla Persona del Basso 
Lodigiano
Biblioteca Civica Primo Levi
Biblioteca Civica Don Milani
Biblioteca Civica Mozart
Biblioteca Comunale di Montelepre
Comune di Alagna Valsesia
Comune di Alessandria
Comune di Bagnole Piemonte
Comune di Balestrate
Comune di Barge
Comune di Barone Canavese
Comune di Bevagna
Comune di Caluso
Comune di Carrù
Comune di Casalpusterlengo
Comune di Caselle Landi
Comune di Ceres
Comune di Costiglione Saluzzo
Comune di Chieri
Comune di Cornovecchio
Comune di Cuneo
Comune di Donnas
Comune di Dronero
Comune di Druento
Comune di Ercolano
Comune di Genova
Comune di Giardinello
Comune di Grugliasco
Comune di Maglione
Comune di Mazzè
Comune di Mercenasco
Comune di Mezzenile
Comune di Milano
Comune di Modena

Comune di Montaldo di Mondovì
Comune di Muravera
Comune di Napoli
Comune di Nichelino
Comune di Novara
Comune di Palestrate
Comune di Pamparato
Comune di Pavarolo
Comune di Pino Torinese
Comune di Racconigi
Comune di Roburent
Comune di Roccabruna
Comune di Rossana
Comune di San Giusto Canavese
Comune di Settimo Torinese
Comune di Strambino
Comune di Torino
Comune di Triora
Comune di Venasca
Comune di Villar San Costanzo
Comune di Villasalto
Comune di Viù
Consiglio Nazionale delle Ricerche-
Istituto di Storia dell’Europa 
Mediterranea
Consorzio per la formazione 
professionale e l’educazione 
permanente
Dip.to di Culture Politiche e Società, 
Dip.to di Economia e Statistica 
“Cognetti de Martiis”, Dip.to di 
Giurisprudenza Università di Torino
Dipartimento per le politiche della 
famiglia
IC Bobbio-Novaro
IC Ilaria Alpi
IC Da Vinci Torino
IC Gabelli Torino
IC Novaro Cavour
IC Settimo 3
Istituto Comprensivo Dronero
Istituto Comprensivo Leonardo Da 
Vinci-Anna Frank
Istituto Comprensivo Niccolò 

109 
enti pubblici

107
enti no profit	

51 
partner 
internazionali	

26 
enti 
filantropici	

18 
altri		

311
TOTALE
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GrunBau
Happiness Academy
Inter Alia
INVIVO
Kindergarten More
Kmop
Knowledge Hub Zealand
Lediscipline
Moby Dick
Municipality of Braka
Municipality of Budapest distr. 9
Municipality of Gaia
Municipality of Torres Vedras
Pistes Solidaires
PLACE
PLAYING
Pro Local
Recreativity
Riga City Council
SAGRAT
Social hackers Academy
Sozialwerk Durerer Christen
Stand Out Education
Stitching the Beach
Sunrise project
Technical University of Creta
The Really Regenarative Center
University Campus of Creta
University of Athens
Utopia Project

Enti filantropici:
Ufficio Pio
Unione Buddhista Italiana
Fondazione Compagnia di San Paolo
Fondazione della Comunità di 
Mirafiori
Impresa Sociale Con i Bambini
Fondazione CRC
Fondazione CRT
CSD Diaconia Valdese
Fondazione don Mario Operti
Impresa sociale Exar social Value 
Solutions

La Sorgente
Legambiente
Onlus Ammp Giorgio Valsania Onlus
Onlus Educadora
Oratorio Michele Rua
Organizzazione di volontariato 
Damamar
Orti Generali s.r.l. Impresa Sociale
Parole in Movimento
Parrocchia Maria Regina della Pace
Parrocchia Risurrezione del Signore
Soc. Cooperativa Jobel
Società Cooperativa Emmanuelle
Società Cooperativa Sociale Onlus 
Museo dei Bambini
Sumisura APS 
Teach for Italy
Un Passo Insieme
Unione dei Comuni delle Valle Arg. e 
Armea
YEPP Falchera

Partner internazionali:
Akata Makata
ACI
Association Caminos
Baby Erasmus
BloxHub
BOOPNET
Caritas Slovacchia
Casa de Imagem
Challendu
D’Antilles d’Ailleurs
Danish Design Center
Debating Europe
Democratic Society
EISA
Emergency Architecture and Human 
RIghts
Escuola El Conte de Dia
Europe Direct Città MEtropolitana di 
Torino
European Cultural Centre
Family and Jobs

Associazione Asai
Associazione Auser Balestrate
Associazione Auser Montelepre
Associazione Centro Come Noi S. 
Pertini
Associazione CESIE
Associazione culturale no profit PLUG
Associazione di Volontariato 
Francesco Purpura
Associazione di Volontariato Il Vaso di 
Sarepta
Associazione Equiliberi
Associazione Felcos
Associazione Gruppo Abele
Associazione Il Campanile
Associazione Isnet
Associazione Kaleidos
Associazione Krearte
Associazione L’arc
Associazione La Casa delle Rane
Associazione Le stanze di Igor
Associazione Monte Rosa Foreste
Associazione Officina Creativa 
Interculturale
Associazione Onlus Pequenas Hellas
Associazione PalermoScienza
Associazione Piano C
Associazione Quasi Quadro
Associazione Socio-culturale italo-
cinese Zhi-Song
Associazione Tecnici per la Solidarietà 
e la cooperazione internazionale
Associazione Torinese Tram Storici
Associazione Tusitala
Associazione Urban Lab
Associazione Voci del Mondo
Babelica Aps 
Centro di Iniziativa Europea Società 
Cooperativa
Centro Islamico Torino Medina
Centro per il Libro e la letteratura
CESVIP
Circolo Antonio Banfo
CISV Solidarietà scs 

Co&So Empoli
Comitato per lo Sviluppo della 
Falchera
Comitato per lo Sviluppo Falchera
Consorzio Kairos
Consorzio Nazionale Cooperazione 
Sociale Gino Mattarelli CGM
Consorzio Prà da Smens
Consorzio Torino Infanzia
Cooperativa CFLC
Cooperativa EcoSol
Cooperativa Giuliano Accomazzi
Cooperativa Nazareth
Cooperativa Sociale Crescere 1979
Cooperativa Sociale Crescere 
Insieme
Cooperativa Sociale NOE
Cooperativa Stalker Teatro Società
Cooperativa Valdocco Animazione
Domu Mia- Amici di Sant’Egidio APS 
Esserci
Eurogymnica Torino ASD 
FabLAb Napoli
Fattorie Sociali Pugliesi
Fondazione Agrion
Fondazione Cascina Roccafranca
Fondazione CESVI
Fondazione Contrada Torino Onlus
Fondazione Esperienza di Cultura 
Metropolitana
Fondazione Istituto Piemontese 
Antonio Gramsci
Fondazione Mamre
Fondazione Museo Nazionale della 
Scienza e della Tecnologia Leonardo 
Da Vinci
Fondazione Uniti per Crescere 
Insieme
Fondazione WEA-F
Fondazione Xenagos
G.c.a.r Il nodo
GenerAzioni
Interazioni
ISCOS
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Homes4All
HubLab
Intesa San Paolo
Fondazione Links
Onlus Mission Bambini
Fondazione Per la Scuola
Fondazione Compagnia di San Paolo
Fondazione di Sardegna
Fondazione Time2
Unione delle Chiese Metodiste e 
Valdesi

Altri:
(Ri)generiamo Società benefit 
Associazione CNA Palermo
Azienda Agricola San Giacomo
Banca popolare etica
Blob Srl
Brainscapital Srl Società Benefit 
Brainsheritage
Camera di Commercio Torino
CFI Cooperazione Finanza Imprese
Compagnia Acquisti
Confcooperative
Cooperfidi
Finance CGM
Leroy Merlin 
Società Cooperativa Emmanuelle
Studio di Architettura Cepernich
Torino Social Impact
Union Coop Torino



coopliberitutti.it


